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STRUKTUR DES BUCHES
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(theoretische Explikation)

3. Empirisch-praktische fOI‘SChung
Explizierung der
theoretischen
Uberlegungen: Der Fall
University of California,
Berkeley

4. Fazit
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BESTIMMUNGSMOMENTE VERSCHIEDENER DIVERSITATSVERSTANDNISSE

Diversitatsverstandnisse Ontologie/Wesen von Diversitat M Perspektive

Positivistisches Diversitat = positiv gegebenes Fokussierung auf Diskriminierte  Orientierung an Stereotypen
Diversitatsverstandnis Datum
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GOTTINGEN

BESTIMMUNGSMOMENTE VERSCHIEDENER DIVERSITATSVERSTANDNISSE

Diversitatsverstandnisse Ontologie/Wesen von Diversitat M Perspektive

Positivistisches Diversitat = positiv gegebenes Fokussierung auf Diskriminierte  Orientierung an Stereotypen
Diversitatsverstandnis Datum

Kritisches Diversitat = Ergebnis sozialer Relationen zwischen Gegen Stereotype und anti-
Diversitatsverstandnis Praktiken Diskriminierten und Personen in diskriminatorische Haltung

hegemonialen Positionen
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GOTTINGEN

BESTIMMUNGSMOMENTE VERSCHIEDENER DIVERSITATSVERSTANDNISSE

Diversitatsverstandnisse Ontologie/Wesen von Diversitat M Perspektive

Positivistisches Diversitat = positiv gegebenes Fokussierung auf Diskriminierte  Orientierung an Stereotypen
Diversitatsverstandnis Datum
Kritisches Diversitatsverstandnis Diversitat = Ergebnis sozialer Relationen zwischen Gegen Stereotype und anti-
Praktiken Diskriminierten und Personen in  diskriminatorische Haltung
hegemonialen Positionen
Reflexives Diversitat = positiv gegebenes Reflexive Kontextualisierung Explizite Reflexion der eigenen
Diversitatsverstandnis Datum und Ergebnis sozialer Kriteriologie
Praktiken
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DIE FALLSTUDIE: DIVERSITY RESPONDING AN DER UC BERKELEY

als bedeutend veroffentlichte Praktiken
- Materialienanalyse

erzahlte Praktiken

> Expert*inneninterviews/'

— How UCB respongs e

Diskursive Praktiken

d
%

> to dive rsity < Nicht-diskursive Praktiken

Y

diskursive Praktiken

- Diskursanalyse des Daily Californian \
sedimentierte Praktiken

- Sekundaranalysedes
beobachtete bzw. erlebte Praktiken Campus Climate Reports

_____________ - Teilnehmende Beobachtungen auf
i Mikroebene ! dem UCB Campus
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TYPOLOGIE zU DIVERSITY POLICIES IN HOCHSCHULEN

Institut fur Diversitatsforschung

Diversity Policies in Organisationale Ziele Strategien = Prozesslogiken Taktiken 2 MaRBnahmen
Hochschulen

,Affirmative Action & Equity”

,Multicultural & Inclusion”

,Learning, Diversity & Research”

Ubereinstimmung mit den
rechtlichen Vorgaben und
Vermeidung von Anklagen

Entwicklung und Starkung des
Zugangs zu Hochschulen fir
Angehorige (historisch)
diskriminierter Gruppen

Diversitatssensible strukturelle
und ethische Weiter-
/Entwicklung der Organisation

Assimilation: Anpassung der
neuen Beschaftigten und
Studierenden an die bestehende
Struktur und Kultur der
Organisation

Differenzierung: Normalisierung
der Existenz anderer, neuer
Studierender b zw. Beschaftigter

Integration: Anerkennung von
Differenzen und Integration
neuer, anderer Studierender
und Beschaftigter

Beachtung rechtlicher
Erfordernisse und eventueller
ethischer Herausforderungen

Matching neuer, anderer
Studierender mit
entsprechenden Beschaftigten,
z.B. in Beratungs-Situationen

Unterstutzungsprogramme fir
bestimmte Zielgruppen und
Anpassung der bisherigen
Organisationkultur wie —struktur

Darstellung in Anlehnung an Damon A. Williams 2013: Strategic Diversity Leadership. Activating Change and Transformation in Higher
Education. Sterling: Stylus Publishing
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ERWEITERTE TYPOLOGIE ZU DIVERSITY STRATEGIE AN HOCHSCHULEN

Institut fur Diversitatsforschung

Diversity Policies in Organisationale Ziele Strategien = Prozesslogiken Taktiken 2 MaRBnahmen
Hochschulen

,Affirmative Action & Equity”

,Multicultural & Inclusion”

,Learning, Diversity & Research”

,Inclusive & Transformative”

Ubereinstimmung mit den
rechtlichen Vorgaben und
Vermeidung von Anklagen

Entwicklung und Starkung des
Zugangs zu Hochschulen fir
Angehorige (historisch)
diskriminierter Gruppen

Diversitatssensible strukturelle
und ethische Weiter-
/Entwicklung der Organisation

Weiterentwicklung der
Organisation und
Transformierung des
organisationalen Umfeldes

Assimilation: Anpassung der
neuen Beschaftigten und
Studierenden an die bestehende
Struktur und Kultur der
Organisation

Differenzierung: Normalisierung
der Existenz anderer, neuer
Studierender b zw. Beschaftigter

Integration: Anerkennung von
Differenzen und Integration
neuer, anderer Studierender
und Beschaftigter

Inclusion: Bisher nicht
adressierte Gruppen werden
pro-aktiv und entsprechend
einer Vision inkludiert

Beachtung rechtlicher
Erfordernisse und eventueller
ethischer Herausforderungen

Matching neuer, anderer
Studierender mit
entsprechenden Beschaftigten,
z.B. in Beratungs-Situationen

Unterstutzungsprogramme fir
bestimmte Zielgruppen und
Anpassung der bisherigen
Organisationkultur wie —struktur

Ahnlich wie im ,Learning,
Diversity & Research®-Typ und
stete Versuche, das
organisationale Umfeld
diversitatsgerechter zu gestalten

Eigene, erweiterte Darstellung in Anlehnung an Damon A. Williams 2013: Strategic Diversity Leadership. Activating Change and

Transformation in Higher Education. Sterling: Stylus Publishing
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